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Sunuş 

               Stratejik plan sayesinde kurumsallaşma adına önemli bir yol alınmıştır. Kurumda müdür, müdür yardımcısı, öğretmen 

veya diğer personeller stratejik plan sayesinde daha verimli olabilecek, yeni gelmiş olsalar bile kurumu tanımış, misyonunu, zayıf 

ve güçlü yönlerini bilmiş olacaklardır. Bütün bu çalışmalar kurumun her personel değişmesinde hedef olarak başa dönmesine engel 

olup, kurumsal hedeflere ulaşma yolunda bayrak teslimi şeklinde yol alarak emin adımlarla ilerlemesini sağlayacaktır. 

               Gayemiz; her işimizin amacını bilerek, en uygun araç ve zamanla kurumumuzun hedeflerine ulaşmasına yardımcı 

olmaktır. Ne yaptığını ve niçin yaptığını bilen kişiler hedeflerine ulaşacaklardır.  

 

Hüseyin YILDIZ 

Okul Müdürü 
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ 

2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip 

tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında 

paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır. 

 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri 

belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir. 

 

STRATEJİK PLAN ÜST KURULU 
 

Üst Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri 
Adı Soyadı Unvanı Adı Soyadı Unvanı 
Hüseyin YILDIZ OKUL MÜDÜRÜ AYTÜL AZAZOĞLU SINIF ÖĞRT. 

Yakup SÖYLER MÜDÜR 
YARDIMCISI 

MELEK ÇOBAN SINIF ÖĞRT. 

MEHTAP GÖKTAŞ OKUL ÖNC. ÖĞRT. Mustafa YAPICI OKUL AİLE BİRLİĞİ 
BAŞKANI 
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BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ 

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya 
çalışılmıştır.  

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun 
Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir. 

 

Okulun Kısa Tanıtımı  

 

GÜNECE İLKOKULU 
            Okulumuz 5 derslikli  iki  idare odası ve iki yemekhanesi bulunan eski Tarım İlçe Müdürlüğüne ait 

betonarme yapıda inşa edilmiş bir binadır. Daha önceleri taş duvar işçiliği ile 1970 lerde yapılan binada ve şuan 

ki binamızda, 2011-2012 Eğitim-Öğretim yılının ikinci döneminde ve 2012-2013 eğitim-öğretim yılında yeni 

yapılan ortaokulda eğitime devam edilmiştir. 2013-2014 yılında tekrar Tarım İlçe Müdürlüğüne ait binaya 

geçilmiş ve halen burada eğitime devam edilmektedir. 

           Okulumuzda anasınıfı ile birlikte 5 derslik bulunmaktadır. Müdür dışında 1 adet okul öncesi öğretmeni ve 

4 tane de sınıf öğretmeni görev yapmaktadır. 30 kız, 40 erkek öğrenci olmak üzere 70 tane öğrencimiz vardır. 

Okulumuzda normal eğitim yapılmaktadır. Bunların 26 sı taşımalı öğrencidir. 

           Kurumumuz 2017-2018 Yılı Beyaz Bayrak ve Beslenme Dostu Projesi ödülü aldı. Yerel şiir yarışmasında 

bir öğrencimiz çeyrek altın kazandı.
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Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler 

Okul Künyesi 

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır. 
 

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi  

İli: ŞANLIURFA İlçesi: HALFETİ. 

Adres:  
GÜNECE Cadde/Sokak:Yok Dış Kapı No:8 

HALFETİ/ŞANLIURFA 
Coğrafi Konum (link): https://goo.gl/maps/eAB4naDtdqp 

Telefon Numarası:  0 414 7661253 Faks Numarası: - 

e- Posta Adresi: 726129@meb.k12.tr  Web sayfası adresi: http://guneceilkokulu.meb.k12.tr/ 

Kurum Kodu: 726129 Öğretim Şekli: Tam Gün Eğitim 

Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 01/01/1970 Toplam Çalışan Sayısı  8 

Öğrenci Sayısı: 

Kız 30 

Öğretmen 

Sayısı 

Kadın 4 

Erkek 40 Erkek 3 

Toplam 70 Toplam 7 

Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı : 14 Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı :14 

Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı : 14 Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı : 0 

Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı 0 Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi 2  yıl 
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Çalışan Bilgileri 

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir. 

Çalışan Bilgileri Tablosu 

Unvan* Erkek Kadın Toplam 

Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı 2 0 2 

Sınıf Öğretmeni 1 3 4 

Okul Öncesi Öğretmeni 0 1 1 

Branş Öğretmeni 0 0 0 

Rehber Öğretmen 0 0 0 

İdari Personel 0 0 0 

Yardımcı Personel ( TYP) 0 1 1 

Güvenlik Personeli 0 0 0 

Toplam Çalışan Sayıları 3 5 8 
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Okulumuz Bina ve Alanları 

 Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır. 

 

Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler  

Okul Bölümleri  Özel Alanlar Var Yok 

Okul Kat Sayısı 2 Çok Amaçlı Salon  X 

Derslik Sayısı 5 Çok Amaçlı Saha  X 

Derslik Alanları (m2) 180 Kütüphane  X 

Kullanılan Derslik Sayısı 5 Fen Laboratuvarı  X 

Şube Sayısı 5 Bilgisayar Laboratuvarı  X 

İdari Odaların Alanı (m2) 20 İş Atölyesi  X 

Öğretmenler Odası (m2) 60 Beceri Atölyesi  X 

Okul Oturum Alanı (m2) 1100 Pansiyon  X 

Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2) 900    

Okul Kapalı Alan (m2) 200    

Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2) -    

Kantin (m2) -    

Tuvalet Sayısı 4    
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Sınıf ve Öğrenci Bilgileri 

 Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir. 

 

SINIFI Kız Erkek Toplam SINIFI Kız Erkek Toplam 

ANASINIFI-A 2 12 14     

1-A 6 4 10     

2-A 8 5 13     

3-A 7 11 18     

4-A 7 8 15     

        

        

*Sınıf sayısına göre istenildiği kadar satır eklenebilir. 
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Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız 

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki 

tabloda yer verilmiştir. 

 

 

 

Teknolojik Kaynaklar Tablosu 

Akıllı Tahta Sayısı - TV Sayısı - 

Masaüstü Bilgisayar Sayısı 7 Yazıcı Sayısı 1 

Taşınabilir Bilgisayar Sayısı - Fotokopi Makinası Sayısı 1 

Projeksiyon Sayısı 4 İnternet Bağlantı Hızı 8 mbps 
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Gelir ve Gider Bilgisi 

Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine 

ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir. 

 

Yıllar Gelir Miktarı Gider Miktarı 

2018 0 0 

2019 0 0 
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PAYDAŞ ANALİZİ 

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde 

etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, 

elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır. 

 

 

Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir  : 

  

OKUL AİLE 
BİRLİĞİ 

BAŞKANI

OKUL 
MÜDÜR 

YARDIMCISI

OKUL 
MÜDÜR 

YARDIMCISI

ZÜMRE VE 
KURULLAR

ÖĞRETMEN 
KURULLARI

OKUL 
MÜDÜRÜ
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Öğrenci Anketi Sonuçları: 

Öğrenci Anketi Sonuçları: 

Okulumuzda eğitim gören 70 öğrenciden tesadüfî örneklem yöntemi ile seçtiğimiz 20 öğrenciye uyguladığımız anketin sonuçları aşağıdaki 

gibidir. 

Sıra 

No 
MADDELER 

KATILMA DERECESİ 

K
esin

lik
le 

K
a
tılıy

o
ru

m
 

K
a
tılıy

o
ru

m
 

K
a
ra

rsızım
 

K
ısm

en
 

K
a
tılıy

o
ru

m
 

K
a
tılm

ıy
o
ru

m
 

1 Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebilirim. %30 %50 %10 %10 %0 

2 Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla konuşabiliyorum. %20 %50 %20 %5 %5 

3 Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.      

4 Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır. %20 %40 %15 %20 %5 

5 Okulda kendimi güvende hissediyorum. %25 %40 %10 %20 %5 

6 Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşleri alınır. %15 %60 %10 %10 %5 

7 Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır. %25 %55 %10 %5 %15 

8 Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır. %50 %40 %5 %5 %0 

9 Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum. %40 %50 %5 %5 %0 

10 Okulun içi ve dışı temizdir. %80 %15 %5 %0 %0 

11 Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir. %15 %40 %5 %30 %10 

12 Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve güvenlidir.      

13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir. %10 %10 %60 %10 %10 
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Öğretmen Anketi Sonuçları: 

Okulumuzda görev yapan 5 öğretmenimizle yaptığımız anketin sonuçları aşağıdaki gibidir. 

Sıra 

No 
MADDELER 

KATILMA DERECESİ 

K
esin

lik
le

 

K
a

tılıy
o
r
u

m
 

K
a

tılıy
o
r
u

m
 

K
a

ra
r
sızım

 

K
ısm

e
n

 

K
a

tılıy
o
r
u

m
 

K
a

tılm
ıy

o
r
u

m
 

1 
Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır. 

%80 %20 
%0 %0 %0 

2 
Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir. 

%100 %0 
%0 %0 %0 

3 
Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır. 

%80 %20 
%0 %0 %0 

4 
Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm. 

%80 %20 
%0 %0 %0 

5 
Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkânı tanımaktadır. 

%80 %20 
%0 %0 %0 

6 
Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir. 

%20 %60 
%20 %0 %0 

7 
Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir. 

%80 %20 
%0 %0 %0 

8 
Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır. 

%100 %0 
%0 %0 %0 

9 
Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar 

yapmaktadır. 
%60 %20 

%20 %0 %0 

10 
Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir. 

%80 %20 
%0 %0 %0 

11 
Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs. 

çalışanlarla paylaşır. 
%80 %20 

%0 %0 %0 

12 
Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir. 

%50 %50 
%0 %0 %0 
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Veli Anketi Sonuçları 

Okulumuzda çocuğu eğitim gören  velilerden tesadüfî örneklem yöntemi ile seçtiğimiz 20 veliye uyguladığımız anketin sonuçları aşağıdaki 

gibidir. 

Sıra 

No 
MADDELER 

KATILMA DERECESİ 

K
esin

lik
le 

K
a
tılıy

o
ru

m
 

K
a
tılıy

o
ru

m
 

K
a
ra

rsızım
 

K
ısm

en
 

K
a
tılıy

o
ru

m
 

K
a
tılm

ıy
o
ru

m
 

1 İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum. %20 %70 %0 %10 %0 

2 Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum.  %25 %50 %0 %20 %5 

3 Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. %30 %55 %0 %15 %0 

4 Okula ilettiğim istek ve şikâyetlerim dikkate alınıyor.  %10 %35 %20 %15 %20 

5 Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır. %5 %20 %70 %5 %0 

6 Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır.  %40 %40 %0 %20 %0 

7 Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır.  %10 %35 %20 %15 %20 

8 
E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli olarak takip 

ediyorum. 
%5 %10 %0 %20 %65 

9 Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını düşünüyorum. %45 %20 %10 %15 %10 

10 Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir. %35 %50 %0 %15 %0 

11 Okul her zaman temiz ve bakımlıdır. %20 %45 %15 %20 %0 

12 Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir. %40 %30 %0 %10 %10 

13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir. %10 %20 %40 %10 %20 
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GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi  

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir 

gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek 

GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde 

birleştirilmiştir. 

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda 

kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü 

kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır.  

İçsel Faktörler  

Güçlü Yönler 

Öğrenciler Devamsızlık oranları 

Başarı düzeyleri 

Çalışanlar Kurum kültürü 

Ekip ruhu 

Proje tabanlı etkinlikler 

Yöneticilerin yeterlilik düzeyi 

Yönetici-öğretmen-öğrenci ve veli iletişimi 

İş birlikçi faaliyetler 

Veliler Eğitime destekçi  

Bina ve Yerleşke Derslik başına düşen öğrenci sayısı 

Öğretmen başına düşen öğrenci sayısı 

Sportif ve sosyal etkinliklere elverişli mekân 
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Oyun bahçesi 

Donanım Bilgisayar 

Projeksiyon  

 

Bütçe Hayırsever destekleri 

Yönetim Süreçleri Eşitlik 

Liyakat 

Anlayış 

İletişim Süreçleri Telefon ,internet 

 

Zayıf Yönler 

Öğrenciler Teknolojinin olumsuz etkileri  

Disiplin sorunları 

Bazı öğrencilerin devamsızlık oranı 

Çalışanlar  

Veliler Eğitim sürecine müdahale 

Bazılarının ilgisizliği 

Bina ve Yerleşke Isınma şekli 

Lavaboların bina dışında olması 

Önünün sel yatağı olması 

Donanım Laboratuvar ve akıllı tahta olmaması 

Bütçe Bütçe dağılımı 

Yönetim Süreçleri İnsan kaynakları yönetim politikalarının yeterliliği 

İzleme ve değerlendirme yeterliliği 

İletişim Süreçleri Sık arıza ve elektrik kesintileri 
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Dışsal Faktörler  

 

Fırsatlar 

Politik Okul öncesi eğitime verilen önem 

Eğitim alanında bilinçli atılımlar 

İhtiyaçlara uygun projeler 

Ekonomik Eğitime ayrılan kaynak 

Hayırseverler 

Mezunlar 

Sosyolojik İlin tarihi dokusunun zenginliği 

Manevi ve kültürel zenginlik 

Teknolojik Teknolojinin eğitim üzerindeki etkisi 

Mevzuat-Yasal Eğitimde fırsat eşitliği 

Ekolojik Çevre bilincindeki artış 
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Tehditler 

Politik Eğitim sisteminde sürekli yenilenen programlar 

Destek personel yetersizliği 

Sınav sistemindeki değişiklikler 

Yerel yönetimlerin eğitime politikaları 

Ekonomik Teknolojinin hızlı gelişmesiyle birlikte yeni üretilen cihaz ve 

makinelerin maliyeti 

Sosyolojik Olumsuz çevre koşullarından kaynaklı rehberlik ihtiyacı 

Kitle iletişim araçlarının olumsuz etkileri 

Teknolojik Teknolojinin kişiler üzerindeki olumsuz etkileri 

Mevzuat-Yasal Velilerin eğitime yönelik duyarlılık düzeylerindeki farklılıklar 

Mevzuat değişiklikleri 

Ekolojik Çevre temalı düzenlemelerin yenilenememesi ve uygulamada 

yaşanan problemler 

 

 Gelişim ve Sorun Alanları 

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile 

ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır.  

Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde 

Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin 

süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve 

öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve 

öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir. 
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Eğitime Erişim Eğitimde Kalite Kurumsal Kapasite 

Okullaşma Oranı Akademik Başarı Kurumsal İletişim 

Okula Devam/ Devamsızlık Sosyal, Kültürel ve 

Fiziksel Gelişim 

Kurumsal Yönetim 

Okula Uyum, Oryantasyon Sınıf Tekrarı Bina ve Yerleşke 

Özel Eğitime İhtiyaç Duyan 

Bireyler 

İstihdam Edilebilirlik 

ve Yönlendirme 

Donanım 

Yabancı Öğrenciler Öğretim Yöntemleri Temizlik, Hijyen 

Hayatboyu Öğrenme Ders araç gereçleri İş Güvenliği, Okul 

Güvenliği 

  Taşıma ve servis 

 

Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan 

ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir. 
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Gelişim ve Sorun Alanlarımız 

 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM 

1 Kız çocukları başta olmak üzere özel politika gerektiren grupların eğitime erişimi 

2 Zorunlu eğitimde devamsızlık  

3 
Özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin uygun eğitime erişimi 
 

 

2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE 

1 Sanatsal faaliyetler 

2 Üstün yetenekli öğrencilere yönelik eğitim ve öğretim hizmetleri 

3 Eğitsel, mesleki ve kişisel rehberlik hizmetleri 

4 Okul sağlığı ve hijyen 

5 Okuma kültürü 

6 Okul güvenliği 

7 Yabancı dil yeterliliği 

8 Sınav kaygısı 

 

3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE 

1 Çalışanların ödüllendirilmesi 

2 Çalışanların motive edilmesi 

3 İdareci ve öğretmenlerin mesleki yeterliliklerinin geliştirilmesi 

4 Projelerin sürdürülebilirliği 

5 İstatistik ve bilgi temini 
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BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER 

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, 
öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi 
tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır. 

MİSYONUMUZ  

MİSYONUMUZ Soran, sorgulayan, sürekli kendini yenileyen, sürekli öğrenen; Problemlere çözüm üreten; Yapıcı eleştirilere ve 

farklı görüşlere saygı duyan, Sosyal hayatta kendisine rahatça yer bulan; Duygu ve düşüncelerini açıkça ifade eden, Tarih 

bilincine sahip, geçmişinden güç ve ilham alan ve bugününü yorumlayan, Öğüt vermekten çok, öğrendiklerini yaşayarak örnek 

olmanın önemine inanan; Belirli kalıplara, önyargılara ve anlayışlara mahkum olmadan geçmişine ve maneviyatına sahip çıkan; 

Başarıya odaklı, Çalışkan ve yüksek karakterli fertler yetiştirmektir… 

VİZYONUMUZ  

VİZYONUMUZ Geleceğe yön veren; “İlkleri ve enleri” çıkaran; Yetiştirdiği öğrencilerle toplumda saygı ve güven uyandıran; 

Sosyal ve kültürel etkinliklerle adından söz ettiren; Modern eğitim teknolojileriyle donatılmış; Topluma önderlik edecek, manevi 

değerlere sahip bireylerin yetişmesinde, örnek gösterilen; Öncelikle tercih edilen; Mensubu olmaktan gurur duyulan bir eğitim 

kurumu olmaktır…  
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TEMEL DEĞERLERİMİZ  

1) Eşitlik 

2) Liyakat 

3) Tarafsızlık 

4) Paylaşımcılık 

5) Teknolojik adaptasyon 

BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER 

TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM 

Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç 

duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayatboyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin 

ele alındığı temadır. 

Stratejik Amaç 1:  

Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren 

etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır.   

Stratejik Hedef 1.1.  Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranları artırılacak ve öğrencilerin uyum ve 

devamsızlık sorunları da giderilecektir.  
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Performans Göstergeleri  

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.1.1.a 
Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt 
yaptıranların oranı (%) 

%90 %90 %90 %90 %90 %90 

PG.1.1.b 
İlkokul birinci sınıf öğrencilerinden en az bir yıl 
okul öncesi eğitim almış olanların oranı 
(%)(ilkokul) 

%50 %70 %70 %75 %80 %90 

PG.1.1.c. Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon 
eğitimine katılanların oranı (%) 

%90 
%90 %90 %90 %90 %90 

PG.1.1.d. Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri 
devamsızlık yapan öğrenci oranı (%) 

%10 %10 %10 %7 %5 %3 

PG.1.1.e. Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri 
devamsızlık yapan yabancı öğrenci oranı (%) 

%0 %0 %0 %0 %0 %0 

PG.1.1.f. Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin 
kullanımına uygunluğu (0-1) 

0 1 1 1 1 1 

PG.1.1.g. Hayatboyu öğrenme kapsamında açılan kurslara 
devam oranı (%) (halk eğitim) 

%10 %50 %60 %80 %90 %90 

PG.1.1.h. Hayatboyu öğrenme kapsamında açılan kurslara 
katılan kişi sayısı (sayı) (halkeğitim) 

5 20 20 20 20 20 
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Eylemler* 

 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.1.1. 
Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması 
yapılacaktır. 

Okul Stratejik Plan Ekibi 01 Eylül-20 Eylül 

1.1.2 
Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı 
sistemi için çalışmalar yapılacaktır. 

Okul Stratejik Plan Ekibi 
01 Eylül-20 Eylül 

1.1.3 
Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık  
toplantı ve görüşmeler yapılacaktır. 

Okul Stratejik Plan Ekibi 
Her ayın son haftası 

1.1.4 
Özel eğitim öğrenci velilerine yönelik toplantılar 
gerçekleştirilecektir 

Okul Stratejik Plan Ekibi 
2 ayda bir 
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TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI 

Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde 

yapılacak çalışmaları kapsamaktadır.  

Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin 

bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler 

yer almaktadır.  

 

Stratejik Amaç 2:  

Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite 

artırılacaktır. 

 

Stratejik Hedef 2.1.  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin 

akademik başarıları arttırılacak ve öğrencilerimize iyi bir vatandaş olmaları için gerekli temel bilgi,beceri,davranış ve alışkanlıklar 
kazandırılacaktır. 
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Performans Göstergeleri 

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.1.1.a 
Üst kuruma yerleşen öğrenci oranı (%) 

%100 
%100 %100 %100 %100 %100 

PG.1.1.b Ders dışı etkinliklere katılan öğrenci oranı (%) 
%15 %30 

%45 %50 %70 %80 

PG.1.1.c. Sınav kaygısına yönelik gerçekleştirilen rehberlik 

toplantı sayısı 

1 2 3 4 5 6 

 

 

Eylemler 

 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.1.1. 
Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması 
yapılacaktır. 

Okul Stratejik Plan Ekibi 01 Eylül-20 Eylül 

1.1.2 
Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi 
için çalışmalar yapılacaktır. 

Müdür 01 Eylül-20 Eylül 

1.1.3 
Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık toplantı 
ve görüşmeler yapılacaktır. 

Okul Stratejik Plan Ekibi Her ayın son haftası 

1.1.4 
Özel eğitim öğrenci velilerine yönelik toplantılar 
gerçekleştirilecektir. 

Okul Stratejik Plan Ekibi 2 ayda bir 

1.1.5    
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Stratejik Hedef 2.2. : Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin 

akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere yetenekleri doğrultusunda etkin katılımı artırılacaktır. 

 

Sosyal faaliyetlere etkin katılım altında: sanatsal, kültürel, bilimsel ve sportif faaliyetlerin sayısı, katılım oranları, bu faaliyetler 

için ayrılan alanlar, ders dışı etkinliklere katılım takibi vb  ele alınacaktır.) 

 

 

Performans Göstergeleri 

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.1.1.a 
Mesleki rehberlik faaliyet sayısı 

1 3 
3 5 5 5 

PG.1.1.b İYEP kurslarından memnuniyet oranı (%) 
%80 %80 

%85 %85 %90 %100 

 

 

 

 

, 
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Eylemler 

* 

 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.1.1. 
Yazılı sonuçları öğrenci bazında takip edilerek gelişimleri takip 
edilecektir. 

Tüm öğretmenler 
 

1.1.2 
Sınav kaygısını ortadan kaldırabilmek için rehberlik çalışmaları 
yapılacaktır. 

Rehberlik Servisi 
 

1.1.3 
Tüm yönetici ve öğretmenlerimize yönelik Ar-Ge Birim 
üyelerinin desteğiyle bilgilendirme toplantıları 
gerçekleştirilecektir. 

Okul Yönetimi 
 

1.1.4 
Ulusal/uluslararası ve yerel projeler hakkında öğrenci ve 
öğretmenler bilgilendirilecek, proje hazırlamaları yönünde 
motive edilecektir. 

Okul Proje Koordinatörleri 
 

1.1.5 
Öğretmenlerin mesleki gelişimlerine yönelik düzenlenen 
seminer/toplantı gibi faaliyetlere katılımları sağlanacaktır. 

Okul Yönetimi 
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TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE 

 

Stratejik Amaç 3: Okulumuzun beşeri, mali, fiziki ve teknolojik unsurları ile yönetim ve organizasyonu, eğitim ve öğretimin 

niteliğini ve eğitime erişimi yükseltecek biçimde geliştirilecektir. 

Stratejik Hedef 3.1: Okulumuz personelinin mesleki yeterlilikleri ile iş doyumu ve motivasyonları artırılacaktır. 

 

 

 

Performans Göstergeleri 

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.3.1.a 
Okul servislerinden memnuniyet oranı (%) 

%70 %80 %90 %100 %100 %100 

PG.3.2.b Yapılan tadilat sayısı 
2 2 3 3 3 3 

PG.3.3.c. Kişisel Gelişim alanında verilen seminer sayısı 
1 2 2 4 4 5 

 Okul temizliğinden memnuniyet oranı (%) 
%90 %100 %100 %100 %100 %100 
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Eylemler 

 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.1.1. 
Okul servislerinin denetimi yapılacaktır. Öğrencilerle görüşülerek 

problemler tespit edilecektir.  
Okul Stratejik Plan Ekibi 

 

1.1.2 
Şirket sahiplerine yönelik toplantılar gerçekleştirilecektir. Okul Stratejik Plan Ekibi 

 

1.1.3 
Temizlik konulu projeler yürütülecek, öğretmen ve öğrencilerin 

projede aktif yer almaları sağlanacaktır. 
Okul Stratejik Plan Ekibi 

 

1.1.4 
Yardımcı personele yönelik görüşmeler gerçekleştirilecektir. Okul Stratejik Plan Ekibi 

 

1.1.5 
Okulumuzdaki tüm paydaşlarımıza yönelik olarak temizlik temalı 

bilgilendirme toplantısı yapılması sağlanacaktır. (Sağlık İl 

Müdürlüğü) 

Okul Stratejik Plan Ekibi 
 

1.1.6 
RAM (Rehberlik Araştırma Merkezi) ile görüşülerek kişisel gelişim 

alanında toplantılar düzenlenecektir. 
Okul Rehberlik Kurulu 

 

 

 

Stratejik Hedef 3.2: Okulumuzun mali ve fiziksel altyapısı eğitim ve öğretim faaliyetlerinden beklenen sonuçların elde edilmesini 

temine edecek biçimde sürdürülebilirlik ve verimlilik esasına göre geliştirilecektir. 

(Okul ve çevresinin temizliği, Okul ve çevresinin güvenliği, Engelli erişimine uygunluk, Kütüphane ve laboratuvarlar, Tasarım ve 

beceri atölyeleri, Okul bahçesi, konferans salonu, spor salonu, toplantı odaları, atölyeler, öğretmenler odası, Teknolojik altyapı, 

Bütçe kullanımı (ortaöğretim kurumları için), Girişimcilik, Mali destek sağlanması, Pansiyon, Yemekhane, Bakım ve onarım, 

Donatım, Sosyal, sanatsal, sportif ve kültürel faaliyet alanlarının geliştirilmesi, Kaynak tasarrufu, Yeşil alanlar, İş sağlığı ve 

güvenliği gibi hususlarda göstergeler…) 
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Performans göstergeleri 

Şube başına düşen öğrenci sayısı 

Öğrenci başına düşen sosyal, sanatsal, sportif ve kültürel faaliyet alanı (metrekare) 

Tasarruf edilen kaynak miktarı 

Ulusal ve uluslararası projelerden alınan mali destek 

Bakım ve onarım ihtiyaçlarının giderilme oranı 

Donatım ihtiyaçlarının giderilme oranı 

 

 

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.3.1.1 FCL (Future Classroom Lab) Sayısı   
    

PG.3.1.2 
Eko Okul Kapsamında Yapılan Etkinlik Sayısı   

    

PG.3.1.3 
Beslenme Dostu Okul Sertifika Sayısı (0-1) 1  

    

PG.3.1.4 
Beyaz Bayrak Sertifika durumu (0-1) 1  

    

PG.3.1.4 
Kütüphanede yer alan kitap sayısı 200  

    

PG.3.1.5 
Kütüphaneden faydalanan öğrenci oranı %85  

    

PG.3.1.6 Geri Dönüşüm Kapsamında Yapılan Etkinlik 
Sayısı 

3  
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Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

3.1.1. 
Geleceğin Labarotuvar Sınıflarının kurulumu için 
alternatif kaynakların hayata geçirilmesi 

  

3.1.2 
Elektrik Su Doğalgaz vb. harcamaların minimize edilmesi 
ve tasarruf kültürünün oluşturulmasına yönelik 
tedbir/eğitim ve etkinliklerin hayata geçirilmesi 

  

3.1.3 
Beslenme Dostu Okul Sertifikasının alınmasına yönelik 
faaliyetlerin düzenlenmesi 
 

  

… 
Beyaz Bayrak Sertifikasının alınmasına yönelik 
faaliyetlerin düzenlenmesi 

  

 
Alternatif kaynaklarla okul kütüphanesine kitap temin 
edilecektir. 

Hüseyin YILDIZ 
 

21/01/2020 

 
Öğrencilere kütüphaneden faydalanmalarına yönelik 
faaliyetler yapılacaktır. 

Hüseyin YILDIZ 
 

24/02/2020 

 
Atık Pil, Sıfır Atık vb. konularda paydaş işbirliği ile 
etkinlikler planlanacaktır. 

Hüseyin YILDIZ 
 

09/03/2020 

Stratejik Hedef 3.3: Okulumuzun yönetsel süreçleri, etkin bir izleme ve değerlendirme sistemiyle desteklenen, katılımcı, şeffaf ve 

hesap verebilir biçimde geliştirilecektir. 

(Okul yönetiminde ve karar alma süreçlerinde paydaşların yer alması, Sosyal, kültürel ve sportif faaliyetlere velilerin katılımı, İlgili 

sektörler, üniversiteler ve STK’lar ile işbirliği, Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin izlenmesi ve değerlendirilmesi, Yönetsel 

faaliyetlerinin izlenmesi ve değerlendirilmesi, Özdeğerlendirme, İş tanımları, Yetki devri, Amaç ve hedeflerine yönelik risklerin ve 

risklere karşı önlemlerin belirlemesi, Kurumsal iletişim, Okul internet sayfası, Kayıt ve dosyalama, Kamu hizmet standartları, 

Okuldaki kurul ve komisyonların çalışmaları gibi konularda göstergeler…) 
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Performans göstergeleri 

Veli toplantılarına katılım oranı 

Okul internet sayfasının görüntülenme sayısı 

Paydaşların karar alma süreçlerine katılımı için gerçekleştirilen faaliyet sayısı 

Veli memnuniyet oranı 

 

 

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.3.1.1 Veli memnuniyet oranı (%) %80 %85 
%90 %95 %95 %95 

PG.3.1.2 
Çalışan Memnuniyet oranı (%) %70 %75 

%80 %90 %90 %90 

PG.3.1.3 
Okul sitelerine giren yıllık haber sayısı  2 5 

5 5 6 7 

PG.3.1.4 Okul internet sitesi yıllık ziyaretçi sayısı 5 10 
20 25 30 35 
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Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

3.1.1. 
Velilerin görüşlerinin dikkate alındığı bir yönetim anlayışı 
benimsenecektir. 

Hüseyin YILDIZ 10/02/2020 

3.1.2 İyileştirmeye açık alanlara yönelik tedbirler alınacaktır. Yakup SÖYLER 24/02/2020 

3.1.3 Okul internet sitesi güncellenecektir. Hüseyin YILDIZ 23/03/2020 

 

V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME 

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu 
 

Kaynak Tablosu 2019 2020 2021 2022 2023 Toplam 

Genel Bütçe 
0 0 0 0 0 0 

Valilikler ve Belediyelerin Katkısı 
200 750 1000 1250 1500 

 

250 750 1000 1250 1500 

 

300 750 1000 1250 1500 

 

400 750 1000 1250 1500 

 

500 750 1000 1250 1500 

 

1650 

Diğer (Okul Aile Birlikleri) 
0 0 0 0 0 0 

TOPLAM 
200 750 1000 1250 1500 

 

250 750 1000 1250 1500 

 

300 750 1000 1250 1500 

 

400 750 1000 1250 1500 

 

500 750 1000 1250 1500 

 

1650 

 

250 750 1000 1250 1500 

 

250 750 1000 1250 1500 

 

300 750 1000 1250 1500 

 

400 750 1000 1250 1500 

 

500 750 1000 1250 

 

1650 

 

300 750 1000 1250 1500 

 

250 750 1000 1250 1500 

 

300 750 1000 1250 1500 

 

400 750 1000 1250 

 

500 750 1000 

 

1650 

 

400 750 1000 1250 1500 

 

250 750 1000 1250 1500 

 

300 750 1000 1250 

 

400 750 1000 

 

500 750 

 

1650 

 

500 750 1000 1250 1500 

 

250 750 1000 1250 

 

300 750 1000 

 

400 750 

 

500 

 

 

1650 750 1000 1250 

 

250 750 1000 

 

300 750 

 

400 
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MALİYET TABLOSU 

STRATEJİK AMAÇ/ 

HEDEF 

Plan Dönemi 

2019 2020 2021 2022 2023 

STRATEJİK AMAÇ 

1 

     

Hedef 1.1 
50 75 100 150 200 

STRATEJİK AMAÇ 
2 

     

Hedef 2.1 
100 150 200 250 300 

Hedef 2.2 
100 150 200 250 300 

STRATEJİK AMAÇ 
3 

     

Hedef 3.1 
100 150 200 250 300 

Hedef 3.2 
100 150 200 250 300 

GENEL YÖNETİM 
GİDERLERİ 

200 300 500 750 800 

TOPLAM 
650 975 1400 1900 2200 



 

38 
 

 

VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME 

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın 

izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir.  

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık 

denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır. 

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir 

önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır.  


